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1. APRESENTACAO

A Agéncia EMATER desde a sua criacdo trabalha de forma planejada. Objetivando assegurar os seus resultados institucionais, o
seu Ultimo Planejamento Estratégico se refere ao periodo de 2020-2023, e foi formulado para que essa se tornasse apta a adequar-
se com rapidez ao ambiente no qual estd inserida, para que apresentasse respostas consistentes d sociedade, produtores rurais e
demais partes interessadas. Foram estabelecidos mapa estratégico e objetivos estratégicos por perspectivas, metas, plano de meta,

alinhados ao PPA 2020-2023, que foram trabalhados durante esse periodo.

No entanto, devido a construcdo e aprovacdo do novo PPA para o periodo de 2024-2027, como também mudangas ocorridas em
suas Unidades Bdsicas houveram a necessidade de estabelecer novas estratégias de acdo, para a instituicdo, face as mudancas

de cendrios e novas diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Governo do Estado de Goids.

Assim, esse documento tem por objetivo apresentar os principais desafios e respectivas acdes prioritdrias para a EMATER, para o

periodo de 2024-2027, a partir de uma andlise estratégica, que foi desenvolvida de forma compartilhada.

Goiénia, 7 marco de 2024.



2, PROCESSO DE CONSTRUCAO

2.1. Metodologia Aplicada

Face criacdo de um novo PPA, houve a necessidade de se
fazer um realinhamento do Planejamento Estratégico
existente (2020-2023), para o periodo de 2024 — 2027, devido
a insercdo de novas iniciativas e produtos, como também,
quanto aos resultados institucionais esperados. om foco no
AGRO SOCIAL, objetivou-se o crescimento de renda nas
familias rurais de baixa renda e melhoria da qualidade de

vida das comunidades rurais.

Assim, mesmo ndo possuindo ferramentas capazes de criarum
painel de bordo informatizado para medir seus resultados
institucionais, essa permaneceu com a metodologia, focada
para organizacdes publicas, para que a instituicdo possa
desenvolver mais a cultura de trabalhar com indicadores de
desempenho de desempenho, objetiva tornar compreensivel,
para todos os niveis da organizacdo, a Missdo, a Visdo de
Futuro desejada e os Objetivos Estratégicos, com o propdsito

de que todos saibam o que fazer e de que maneira as

estratégias e acdes interagem para o alcance dos resultados

planejados.

Para esse realinhamento optou-se pela metodologia sugerida
pela Secretaria de Economia, através do manual de
elaboracdo de Planos Estratégicos Institucionais, que reduz o
nosso mapa estratégico de 5 niveis para 4, equilibradas e
harmoénicas, quais sejam: Governo e Sociedade, Perspectiva
Finalistica (clientes e cidaddos), Perspectiva de Apoio e

Gestdo e Perspectiva Or¢camentdria e Financeira.

2.2. Etapas de Construgdo

a) Logistica do trabalho
O planejamento foi construido de forma participativa,
com envolvimento de toda a instituicdo em especial das
Coordenadorias Regionais e Equipes Técnicas Locais, bem
como, com a sociedade em geral, face ao método
participativo adotado pela Alta Gestdo, ao realizar
mutirdes regionais, denominado “O AGRO E SOCIAL”, o

diagndstico contou com a participacdo de equipes



técnicas, agricultores, liderancas municipais, sendo que

foram levados atendimentos técnicos, CUrsos
profissionalizantes, oficinas, dentre outros, onde se pode
interagir com os usudrios dos servicos, levantar suas
demandas, fazer leitura de cendrios regionalizadas,
receber reclamacdes, ouvir equipes técnicas, dentre
ouftros.

Houve também a redlizacdo de diagndstico junto as
comunidades rurais, com objetivo de verificar a situacdo
atual das familias rurais  mais carentes, para
desenvolvimento dos programas e projetos que foram
propostos.

A partir dos resultados levantados percebeu-se a
necessidade de buscar novas estratégias de acdo, com
mudanga de liderancas técnicas, colocando novos
lideres com perfil direcionado para execucdo das novas

estratégias de acdo a serem implantadas.

b) Periodo de Realizacdo

O trabalho teve inicio no ano de 2023, no periodo que
coincidiu com a consfrucdo do novo PPA 2024-2027, com

levantamento de demandas e leitura de cendrios junto ds

c)

coordenadorias regionais, indo até o ano de 2024, devido
ao méetodo de trabalho escolhido pela Alta Dire¢do, junto
a todas as regides.

Consolidacdo das Informacoes

A consolidacdo das informacdes foi feita pela Geréncia de
Planejamento Institucional, que fez a condensacdo das

Informacoes.



3. CENARIOS

ANALISE DE AMBIENTE PARA REALINHAMENTO

Para redlizar o realinhamento do Planejamento Estratégico da EMATER foi necessdrio fazer uma andlise critica do seu
planejamento estratégico anterior, o seu atual ambiente, verificando em que cendrio essa se encontra no momento, rever os
seus valores, sua missdo e visdo de futuro para verificar se as estratégias ainda estavam alinhadas ao propdsito da instituicdo e
ao novo cendrio, rever suas diretrizes para realinhamento dos objetivos e estratégias ao novo PPA (novos produtos), como

também suas metas e indicadores, seus planos de acdo e forma de monitoramento.

Figura 1 - Grdfico de Andlise de Planejamento Estratégico
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Apss andlise das informacdes levantadas e identificar os novos desafios, os fatores criticos de sucesso, chegou-se a conclusdo
da permanéncia dos valores, da missdo, da visdo de futuro, que ainda estdo alinhados aos propdsitos institucionais. Verificou-se
a necessidade de se estabelecer uma nova logo para a EMATER e de se acrescentar novos objetivos estratégicos que venham
a atender ao novo cendrio, que traz as novas iniciativas governamentais, novos programas, buscando um maior foco na drea
social, na producdo de alimentos, voltado para o seu publico prioritdrio, os agricultores familiares. Estes demandam por
qualificacdo profissional, acesso a crédito rural, recursos especificos para o empreendedorismo rural, objetivando aumento de
renda e melhoria de qualidade de vida no campo, que vem de enconitro coma missdo da Agéncia, e o se foco no

desenvolvimento municipal e regional.

Abaixo apresentamos resulfado da Matriz SWOT da EMATER:

AMBIENTE INTERNO

= ambiente interno de frabalho; = auséncia de politica de valorizacdo do servidor;
= capacidade de mobilizacdo de produtores rurais; = baixos saldrios de alguns servidores comissionados;

= capilaridade (servico estar presente em todos os municipios | =  contratacdes tempordrias;

goianos); = comunicacdo interna com equipes locais;
= credibilidade institucional; = falta de comprometimento de algumas equipes técnicas;
= conhecimento técnico; * n°reduzido de equipes técnicas para atender demanda, por
= infraestrutura fisica da sede, CENTRER; falta de concurso publico;



AMBIENTE INTERNO

Pontos Fortes Pontos Fracos

eventos técnicos, para aproximacdo com o cliente fim;
experiéncia das equipes técnicas;

liderancas comprometidas com resultados institucionais;
pesquisa agropecudria aplicada;

profissionalismo;

metodologias de trabalho técnico;

infraestrutura da sede (mdveis e equipamentos ergométricos

novos);

auséncia de programa de demissdo voluntdria - PDV;

falta de reforma predial de unidades locais e regionais;
infraestrutura das unidades locais deficitdrias (veiculos velhos,
computadores obsoletos, méveis velhos);

infraestrutura tecnoldgica deficitdria (sistemas internos que ndo
atendem demandas e nGo conversam entre si);
monitoramentos deficitdrios, quanto aos resultados qualitativos;
falta de banco de dados técnicos;

falta de insumos para plantio de sementes;

falta de infraestrutura para venda de sementes;

falta de qualificacdo técnica profissional, para atualizacdo de
esquipes técnicas;

necessidade de melhoria nos processos internos;




AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Ameacas

convénios municipais, federais;

programas governamentais (estaduais e federais);

intercdmbio entre instituicdes de assisténcia técnica, extensdo
rural e pesquisa agropecudria de outros estados;

ANATER;

ASBRAER;

acesso a crédito rural;

parcerias (com o6rgdos estaduais e federais;, municipadis,
entidades privadas, dentre outros);

grande demanda por servicos de assisténcia técnica e extenséo
rural em todo o estado;

plano plurianual do governo do estado;

politicas publicas;

grande demanda por servicos de assisténcia técnica e extensdo
rural em todo o Estado de Goids;

plano plurianual do governo do estado;

politicas publicas;

turismo rural;

Empresas concorrentes (empresas privadas, SENAR, SEBRAE;
Falta de realizacdo de concurso publico pelo governo do
estado;

Mudancas climdticas;

Cortes orcamentdrios;

Ingeréncia politica;

Baixa produtividade dos agricultores familiares;

Falta de acesso a tecnologias pelos agricultores familiares;
dificuldade de comercializacdo dos produtos da agricultura

familiar, por falta de acesso aos mercados

10
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA EMATER
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MISSAO

“Contribuir para o)
Desenvolvimento Rural
Sustentavel por Meio da
Inovag¢do, Proporcionando o
Aumento da Renda e da
Qualidade de Vida no
Campo”’.

14
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VISAO DE FUTURO

“Se Consolidar como a
Agéncia de Inovag¢ao Rural de
Referéncia Nacional em
Pesquisa Agropecuadaria,
Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural”.

16
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VALORES
ORGANIZACIONAIS

WS

*%

\/
0’0

J/
0’0

\/
0’0

S

*%

\/
0’0

WS

*

Inovacgao;
Protagonismo;
Comprometimento;
Transparéenciaq;
Credibilidade;
Confianc¢a;

Etica e Cooperacdo.
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1. COMPETENCIA, NEGOCIO, MERCADO E PUBLICO-ALVO

A descricGo do objetivo, da competéncia, do negdcio, do mercado e do publico-alvo, da EMATER, demonstra

claramente, onde essa atua, o que faz e para quem faz.

OBJETIVO

A Emater tem por objetivo principal realizar atfividades de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e de Pesquisa
Agropecudria, prioritariamente aos Agricultores Familiares e suas organizacoes, objetivando geracdo de renda, inclusdo
social e a melhoria da qualidade de vida das familias rurais.

COMPETENCIA

As competéncias da EMATER estdo descritas no artigo 55 dalei 21.792/2023, que estabelece a organizacdo

administrativa do Poder Executivo:

[...]
Art. 55. A EMATER compete a execucdo da politica estadual de assisténcia técnica, extensdo rural, pesquisa agropecudria, bem

como as atividades correlatas ao desenvolvimento rural sustentdvel, atendendo prioritariamente a agricultura familiar, em

consondncia com a Lei federal n® 11.326, de 24 de julho de 2006.

19


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/106749/lei-21792
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm

NEGOCIO
O negodcio da EMATER é:

“O Desenvolvimento Rural Sustentdvel”.

MERCADO

A drea de atuacdo da EMATER é:

“Os Municipios Goianos”

PUBLICO-ALVO

“A Emater tem como principal beneficidrio de seus servicos/produtos o Agricultor Familiar e suas organizagoes,

atendendo também os médios e grandes produtores rurais, e a sociedade em geral.”

20



2. PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS (STAKEHOLDERS)

STAKEHOLDERSs

TIPO

(interno e externo)

GRAU DE INFLUENCIA/
INTERESSE

Governador Externo Controla as entregas/deve ser informado
Controladoria Geral Externo Controla as entregas/deve ser informado
Secretaria de Estado da Administracdo Externo Controla as entregas/deve ser informado/parceiros
Secretaria de Estado da Economia Externo Controla as enfregas/deve serinformado
Secretaria  de Estado de Agriculturg, Externo Jurisdi¢cdo

Pecudria e Abastecimento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Externo Parceiras

Social

Secretaria Geral de Governo Externo Controla as enfregas/deve ser informado
Secretaria de Estado de Comunicacdo Externo Parceiras

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia Externo Parceiras

e Inovacdo

Secretaria de Estado da Educacdo Externo Parceiras

Secretaria de Estado de IndUstria, Comércio Externo Parceiras

e Servicos

Secretaria de Estado de meio ambiente e Externo Parceiras

Desenvolvimento Sustentdvel

Secretaria de Estado de Saude Externo Parceiras

Secretaria de Estado da Retomada Externo Parceiras

Goids Turismo Externo Parceiras

Goids Fomento Externo Parceiras

Tribunal de Contas do Estado Externo Confrola as entregas/deve ser informado
Ministério PUblico Externo Controla as enfregas/deve serinformado
Federacdo da Agricultura e Pecudria do Externo Parceiros

Estado de Goids (FAEG)

21



STAKEHOLDERS TIPO GRAU DE INFLUENCIA/
(interno e externo) INTERESSE
Federacdo dos trabalhadores Rurais do Externo Parceiros
Estado de Goids (FETAEG)
SEBRAE Externo Parceiros
SENAR Externo Parceiros
Prefeituras Municipais Externo Parceiros/ Controla as entregas/deve ser informado
Cé&maras Municipais Externo Parceiros/ Conftrola as entregas/deve ser informado
Assembleia Legislativa Externo Parceiros
Banco do Brasil Externo Parceiros
Caixa Econdmica Federal Externo Parceiros
SISCOB Externo Parceiros
FAPEG Externo Parceiros
ASBRAER Externo Parceiros
CREA Externo Parceiros
CONSEPA Externo Parceiros
Procuradoria Externo Parceiros
Entidades de ATER e pesquisa de todo pais Externo Parceiros
ANATER Externo Parceiros/ Controla as entregas/deve ser informado
MAPA/INCRA Externo Parceiros/ Controla as entfregas/deve ser informado
MDA Externo Parceiros
EMBRAPA Externo Parceiros
Fornecedores Externo Parceiro/Agrega valor ao negdcio
Sindicatos Rurais Externo Parceiros
Associacdes Rurais Externo Parceiros
Cooperativas Rurais Externo Parceiros
Geréncias internas da EMATER Interno Parceiras no desenvolvimento das acoes
colaboradores Interno Parceiras no desenvolvimento das acoes

22



3.  MAPA ESTRATEGICO

7.1 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico pode ser compreendido como um referencial, proveniente da metodologia BSC, para descrever e comunicar

a estratégia de maneira coerente.

O processo de construcdo do Mapa Estratégico seguiu o modelo proposto pela Secretaria de Estado da Economia, dentro da
metodologia do BSC, o qual deve ser lido de baixo para cima, havendo um encadeamento que liga a missdo até a visdo de futuro,
onde cada perspectiva tem a funcdo de oferecer suporte, para a perspectiva imediatamente superior, consecutivamente, até

que se chegue aos objetivos finalisticos da instituicdo.

7.2 Objetivos Estratégicos

S@o declaracdes do que deve ser alcancado € o que € critico para o sucesso da organizacdo. Representam os resultados
quantitativos prioritdrios que se pretende alcancar, dentro do tempo previsto do planejamento, de 2024 a 2027. Sdo declaracdes

de acdes que direcionam o caminho para se realizar a Missdo e alcancar a Visdo de Futuro.

Os objetivos estratégicos da Emater sGo agrupados em perspectivas que correspondem as dimensdes que serdo tfrabalhadas

objetivando alcancar o desempenho organizacional esperados.

23



7.3 Iniciativas

Sdo acdes de grande magnitude e efeito duradouro que visam a alcancar ou manter condicdes essenciais para o éxito dos
objetivos estratégicos, ou seja, acdes planejadas de forma estruturante, para gerar resultados que possuem impacto no alcance

de um ou mais objetivos estratégicos da instituicdo.

24



Valores
Inovac#o;
Protagonismo;
Comprometimento;
Transparéncia;
Credibilidade;
Confianga;

Etica e

Cooperacao.

MAPA ESTRATEGICO DA AGENCIA EMATER

SE CONSOLIDAR COMO A AGENCIA DE INOVAGAO RURAL DE REFERENCIA NACIONAL EM PESQUISA AGROPECUARIA, ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Governo e
Sociedade

Visdo de Futuro

Garantir servigos de assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa agropecuaria de qualidade, aos agricultores, através da execucédo da Politica Estadual
de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria, contribuindo assim, para o desenvolvimento rural sustentavel, que venha proporcionar
desenvolvimento regional a melhoria de renda e da qualidade de vida das familias rurais.

Or¢camento
e
Financeiro

manutencdo, execucio de acdes técnicas e cientificas da
EMATER, para promocdo do desenvolvimento rural

Clientes e Cidaddos Responsabilidade Social Parceiros
: Consolidar a
OE1 Fortalecer a Assisténcia OE2 Promover o oc6 T = OE7 Eo—
w e =
% ] Fomentar a Pesquisa
g % OE3 OE4 : para o
w = oo
OE5
-
Processos Intemos Tecnologia da Informacéo Pessoas
OE8 OE9 Garantir
Foclonar ¥ inagom st Toremagso OE13 = Infraestuturade  OE14  Aumentara  OE15 O
] it tecnologia da produtividade cofboince
4 co, concurso
(I OE10 OE11 'ljnn‘men;afo suficiente p::s a oc::boraaoms piiblico &
® Monitorar indicadores qqrenmemo e riscos e execucao Agéncia .
° ética piiblica na gestio da atividades da Emaer oo
3 Emater, através do Agéncia
CI OE12  Garantic Infraestrutua fisica e de Programa de Compliance
apoio logistico, suficiente para a Compliance
execucdo das atividades da
Emater
-
Recursos Financeiros
OE16 Buscar continuamente fontes de recursos financeiros para a

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL POR MEIO DA INOVAQ;\O, PROPORCIONANDO O AUMENTO DA RENDA E DA QUALIDADE DE VIDA NO

CAMPO

25



A partir do Mapa Estratégico, apresentado na Figura acima, €
possivel perceber que os objetivos das diferentes perspectivas
estdo inter-relacionados de forma a possibilitar a traducdo da

Visdo e Missdo da organizacdo.

Cada uma das perspectivas do Mapa Estratégico abrange
um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os
principais desafios a serem administrados pela EMATER para
que seja possivel cumprir a Missdo e alcancar a Visdo

Institucional.

Para o planejamento estratégico da EMATER, foram
consideradas as seguintes  perspectivas  BSC, para
estruturacdo do Mapa Estratégico ( com leitura de baixo para

cima):

% Perspectiva Orcamentdria e Financeira;

% Perspectiva de Apoio e Gestao;
(processos internos, tecnologia da informacado

pPessoqs)
% Perspectiva Finalistica;
(clientes e usudrios, responsabilidade social,

parceiros)

% Governo e Sociedade.

26



PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVAS E
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

27



INDICADORES DE DESEMPENHO POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medlga Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

Valor  Bruto Até 2030 contribuir | O VBP é calculado Medir o impacto dos Anual VBP 2023 Quanto
Produgdo com a reducdo da | com base na servigos em relagdo RS 1,142 trilhdo maior,
agropecuaria (VBP); fome, através do producgdo agricola e ao crescimento do melhor
aumento da pecudria, e nos valor bruto da
o pregos recebidos producdo
produtividade  dos pelos produtores nas agropecuaria. do
agricultores principais pragas do estado/ano.
familiares, para | pais. O valor real da
reducdo do nivel de | produgdo é obtido
FINALISTICO 1. FORTAIA.ECER A pobreza no campo. ap6s a desoneragdo
ASSISTENCIA da inflagdo, através
(clientes e TECNICA, EXTENSAO do indice Geral de
cidaddos) RURAL E PESQUISA Precos -
AGROPECUARIAS Disponibilidade
Interna (IGP-DI), da
Fundagdo Getulio
Vargas (FGV).
Numero de | Aumentar em 100% | Taxa de Medir o percentual Anual N2 de Quanto
produtor rural | o numero de | Atendimento = n? de aumento do produtores maior,
atendido. atendimento ao | atendimento atendimento ao atendidos em melhor
produtor realizado, ao produtor produtor rural/ano. 2023
K realizado (ano)/ n?®
até o ano de 2027. atendimento ao 60.553
produtor previsto
(ano) x 100
(percentual).
28
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PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicdo Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

FINALISTICOS

(clientes
cidaddos)

e

1.

FORTALECER A
ASSISTENCIA
TECNICA,
EXTENSAO RURAL E
PESQUISA
AGROPECUARIAS

N2 de assisténcia | Aumentarem 50% o | Taxa de Assisténcia= | Medir o percentual Anual 60.553 Quanto maior,
técnica e ext. rural | nimero de | N2 de assisténcia | de assisténcia técnica atendimentos melhor
continuada de | assisténcia téchica e técnica e extensdo | e ext. rural em 2023
qualidade = . rural continuada de | continuada de
realizada; extensdo rural até o qualidade realizada | qualidade
ano de 2027. (ano)/n? assisténcia | realizada/ano.
técnica e extensdo
rural continuada de
qualidade
programada (ano) x
100.
N2 de familias rurais | Aumentar em 50% o | Taxa de assisténcia a Medir o percentual Anual 590 familia Quanto maior,
assistidas; nimero de familias | Familias = n2 de de aumento de assistidas em melhor
rurais assistidas até familias  assistidas familias assistidas/ 2023
0 anode 2027. (ano) /ne prevlﬁto ano.
de familias
assistidas  (ano) x
100.
N2 de gestdo de | Gerir 100% dos | N2 de gestdo de | Medir n? de gestdo Anual N&o se aplica Nao se aplica
servigo de | recursos destinados | servigo de | realizada/ano. face ser incluida
assisténcia técnica | a gestdo de servicos | assisténcia técnica no novo PPA
realizada; de assisténcia | realizada.
técnica realizada.
N2 de servicos de | Realizar 80% dos | Quantidade de Medir quantidade Anual N&o se aplica Quanto menor
assisténcia técnica | servicos de | servicos produzidos de recursos face ser incluido melhor
e extensdo rural | assisténcia técnica e | (ano)/quantidade empregados em no novo PPA
realizado. extensdao rural | de recursos relagdo ao n? de
realizados. empregados x 100. servigos realizados/

ano.
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Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicao Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

FINAL{STICO

(clientes e
cidaddos)

2. PROMOVER 0]

DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL

Valor Bruto da Até 2030 contribuir | O VBP é calculado Medir o impacto Anual VBP 2023 Quanto
Produgao com a redugdo da | com base na dos servicos em RS 1,142 trilhdo maior,
agropecuaria fome, através do | produgdo agricola e relagdo ao melhor
(VBP); aumento da | pecudria, e nos crescimento do
produtividade  dos | pregos  recebidos valor bruto da
agricultores pelos  produtores producgdo
familiares, para | nas principais agropecuaria.  do
reducdo do nivel de | pragas do pais. O estado/ano.
pobreza no campo. valor real da
produgdo é obtido
apoés a desoneragdo
da inflagdo, através
do indice Geral de
Pregos -
Disponibilidade
Interna (IGP-DI), da
Fundagdo  Getdlio
Vargas (FGV).
Taxa de matricula = Medir percentual de Anual Meta estabelecida Quanto
n? de matriculas matriculas no PPA 2024 - maior,
realizadas (ano)/n¢ realizadas em 2027 melhor
de matriculas relagdo as
programas/ano X matriculas
N2 de alunos Certificar 540 alunos | 100. programadas/ano.
certificados; em curso agrotécnico
até o ano 2027.
Taxa de evasdo e/ou Medir percentual de N@ de matriculas Quanto
abandono escolar = evasdao ou de Anual realizadas a partir menor,
n? de alunos abandono  escolar de 2025 melhor
matriculados em relagdo ao n? de
(ano)/n? de evasdo alunos
e/ou abandono matriculados/ano.
escolar (ano) x 100.
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Perspectiva Objetivo Indicador Férmula Finalidade do |Medi¢cdo| Linha de Base Polaridade
indicador Indicador

.../N2 de alunos | Certificar 540 alunos em | Taxa de aprovagdo Medir percentual de Anual N2 de alunos Quanto
certlflcados, curdo agrotécnico até o | escolar= n2 de aprovagao dos alunos matriculados a maior,
ano 2027. alunos  aprovados em relagdio ao n? de partir de 2025 melhor
(ano)/n? de alunos alunos matriculados/
matriculados (ano) x ano.
100.
N2 de colégio | Implantar um colégio | N2 de Colégios Medir n2 de colégio 4 anos Meta estabelecida N&o se aplica
agrotécnico. da | agrotécnico na EMATER | Implantados. agrotécnico implantado | (2024 a no PPA 2024 -
EMATER até o ano de 2027. pela EMATER/ano. 2027) 2027
implantados;
N2 de cadeias | Até 2030 contribuir com | Numero de cadeias Medir o percentual de Anual 9 cadeias Quanto
produtivas a redugdo da fome, produtivas implantagdo de cadeias produtivas maior,
implantadas; através do aumento da | implantadas (ano)/ produtivas locais para implantadas em melhor
produtividade dos | n2  previsto de aumento de 2023
agricultores familiares, | implantagdo de produtividade e renda
para redugdo do nivel de | cadeias produtivas no campo/ano.
FINALISTICO 2 PROMOVER (0] pobreza no campo. (ano) x 100.
DESENVOLVIMENTO N2 de eventos | Aumentar em 30% o | Nimero de eventos | Medir percentual de | Anual 3.412 eventos Quanto
(clientes e RURAL SUSTENTAVEL técnicos realizados; | nimero de eventos | realizados disseminacdo de novos realizados em 2023 maior,
cidaddos) técnicos para | (ano)/ntimero conhecimentos/ano. melhor
disseminagdo de novos | previsto de eventos
conhecimentos, até o | (ano)x 100.
ano de 2023.
N2 de produtores | Aumentar em 50% a | Numero de Medir  percentual de Anual 29.234
rurais capacitados. | qualificagdo de | produtores rurais qualificagdo de qualificacdes
produtores rurais, até o | capacitados/ produtores rurais/ano. realizadas em
ano de 2027. n?  previsto de 2023
capacitagdo de
produtores (ano) x
100.
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Perspectiva Objetivo Indicador Férmula Finalidade Medicdo Linha de Polaridade
indicador do Indicador Base

FINALISTICO

(clientes e
cidaddos)

FOMENTAR
EMPREENDEDORISM
O RURAL, PARA
GERAGCAO DE RENDA
E INCLUSAO SOCIAL E
PRODUTIVA.

N2 de Qualificar Taxa de qualificagdo = Medir percentual Anual Meta estabelecida Quanto maior,
agricultores, agricultores, jovens, | n? de agricultores, de qualificagdo de no PPA 2024 - melhor
jovens, mulheres mulheres e | jovens, mulheres e agricultores, 2027
e empreendedores empreendedores jovens, mulheres e
rurais até o ano de | rurais qualificados empreendedores
empreend.edores 2027. (ano)/ ne de ruais, na area de
rurais qualificagdes de agroindustria/ano.
qualificados; agricultores, jovens,
mulheres e
empreendedores
rurais programadas
(ano) x 100.
N2 de gestdo de | Gerir 100% dos | N2 de gestdo de Medir n2 de gestdo Anual Meta estabelecida N3o se aplica
servigos de | recursos destinados | servicos de realizada/ano. no PPA 2024 -
qualificacdo  de | a gestdo de servigos | qualificagdo de 2027
produtores rurais | de qualificagdo e | produtores rurais
implementadas; agricultores, jovens, | implementadas/ano.
mulheres e
empreendedores
rurais.
N2 de mines | Implantar 12 mines | Taxa de implantagdo Medir percentual Anual Meta estabelecida Quanto
agroindustrias agroindustrias de mines de implantagdo de no PPA 2024 - maior,
itinerantes itinerantes até o ano | agroindustria = n2 de minis 2027 melhor
implantadas. de 2027. minis agroindustrias agroindustrias

itinerantes

implantadas (ano)/
n2 de minis
agroindustrias
itinerantes

programadas (ano) x
100.

itinerantes/ano.
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PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Objetivo “ Férmula indicador | Finalidade do Linha de Base Polaridade
Indicador

FINALISTICO

(clientes e
cidadaos)

4. FOMENTAR A
PESQUISA
AGROPECUARIA
PARA O DESEN-
VOLVIMENTO
TECNOLOGICO
AGROPECUARIO.

de tecnologias | Validar e disponibilizar | Taxa de validagdo de Medir percentual Anual 9 tecnologias Quanto maior,
agropecuarias  vali- | 28 tecnologias | tecnologia de agropecuaria melhor
dadas e dispo- | agropecudrias até o ano | agropecuaria = N2 de tecnologias validadas e
nibilizadas; de 2027. tecnologias validadas agropecuaria disponibilizadas no
(ano)/ validadas e ano de 2023
N2 de tecnologias disponibilizadas/
agropecuarias ano.
programadas (ano) x
100.
N2 de unidades | Implantar 448 Unidades | Taxa de implantagdo = Medir percentual Anual Meta estabelecida Quanto maior,
demonstrativas  im- | Demonstrativas até o | n2 de Unidades de implantagdo de no PPA 2024 -2027 melhor
plantadas; ano de 2027, no estado | Demonstrativas Unidades
de Goids. implantadas (ano)/n2 Demonstrativa/
de Unidades Ano.
Demonstrativas
programadas (ano) x
100.
N2 de produtos e | Disponibilizar 20 | Taxa de Medir percentual Anual Meta estabelecida Quanto maior,
solugtes tecnold- | solugdes tecnoldgicas | disponibilizagdo  de de no PPA 2024 -2027 melhor
gicas disponibilizadas; | até o de 2027. produtos e solugdes = disponibilizagdo
n? de produtos e de produtos e
solugdes Tec. solugdes
disponibilizadas tecnoldgicas/
(ano)/ n2 de produtos ano.
e solugdes tec.
Programadas (ano).
N2 de gestdo de | Gerir 100% dosrecursos | N2 de gestdo de Medir n2 de Anual Meta estabelecida N3do se aplica

servicos de pesquisa
agropecuaria imple-

mentada.

destinados a gestdo de
servigos de qualificagdo
e agricultores, jovens,
mulheres e
empreendedores rurais.

servigos de
qualificagdo de
produtores rurais

implementadas.

gestao
realizada/ano.

no PPA 2024 - 2027
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FINALISTICO

(clientes e
cidad3os/responsa
bilidade
social/parceiros)

5. AUMENTAR A

SATISFACAO DO
CLIENTE

PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicdo Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

indice de satisfacdo
do cliente.

Realizar de 2 em 2
anos, até 2027,
pesquisa de
satisfagdo junto ao
publico fim, para
medir o indice de

indice de satisfacdo
= n2 de clientes
satisfeitos/n2 total
de pessoas que
responderam a
pesquisa x 100.

Medir a cada 2 anos
a satisfagdo dos
clientes em relagao
aos servigos
prestados.

De 2 em 2 anos

Atingir no minimo
45% dos usuarios

Quanto maior,
melhor

satisfacdo do
cliente.
N2 de quesitos | Implantar  100% | Taxa de implantagdo Medir percentual de Anual Resultados Quanto maior,
legais dos quesitos, do | = n2 de quesitos quesitos de constantes do melhor
implementados; regulamento  do | implantados (ano)/ transparéncia, Relatérios da
eixo transparéncia. | n2 de quesitos a implantados/ano. auditoria CGE
implantar de acordo
com regulamento x
100.
N2 de avaliagdes | Fazer 1 avaliagbes | N2 de avaliagdes Monitorar n? de Anual Resultados N3do se aplica
realizadas na pdagina | da pagina | realizadas. avaliagdes constantes do
6. CONSOLIDAR transparéncia; transparéncia/ano. realizadas, para Relatérios da
TRANSPARENCIA NA assegurar auditoria CGE
GESTAO PUBLICA. implantagdo de
todos 0s
quesitos/ano.
N2 de acesso a | Monitorar N2 de acesso a Monitorar n2 de Anual Nao se aplica Nao se aplica
pagina de acesso a | anualmente o n2 | pdagina de acesso a acessos a pagina de
informacgao de acessos | informagao transparéncia da
realizados. realizados na | realizados. Agéncia/ano.
pagina de acesso a
informagao da
Agéncia.
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Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade Medicdo Linha de Polaridade
indicador do Indlcador Base

FINALISTICO 7. FORTALECER N2 de Parcerias | Aumentar em 5% o | Taxa de parceria = n? de Medir Anual N2 de parcerias Quanto maior,
(clientes e PARCERIAS Estabelecidos. ndmero de | parcerias firmados percentual de existente em 2023 melhor.
cidaddos) parcerias, até o | (ano)/n? total de aumento e n? de
ano de 2027. parcerias programados parcerias
(ano) x 100. firmados/ano.
N2 de planos de | Elaborar plano de | N2 de planos de Fortalecimento da Anual Plano de N3o se aplica
comunicagdo comunicagdo e | comunicagdo elaborados imagem comunicagdo do
elaborados e | fazer atualizagdo | e atualizados. institucional. ano de 2023
implantados; anual.
8. FORTALECER A
IMAGEM N2 de divulgagGes | Criar uma nova | N2 de divulgagbes da Fortalecimento da Anual Antiga Logomarca Nao se aplica
INSTITUCIONAL; da nova logomarca | logomarca para a | nova logomarca imagem
realizada. Agéncia EMATER, | realizada. institucional.
até o ano de 2027,
para fortaleci-
mento da sua
imagem.
N2 de processos | Mapear 100% dos | Numero de processos da Medir percentual Anual N2 de processos Quanto maior
atualizados na carta | processos  cons- | carta de servicos da de processos da carta de servigos melhor
de servico; tantes da carta de | EMATER mapeados carta de servigos até 2023
APOIO E GESTAO servicos da | (ano)/total de processos atualizados.
EMATER. constantes da carta de
servicos da EMATER x
9. ESTIMULAR 100.
TRANSFORMACAQO N2 de processos | Mapear 100% dos | Taxa de mapeamento de Medir percentual Anual Arquitetura de Quanto maior,
PUBLICA internos mapeados. | processos processos técnicos = n? de processos processos técnicos melhor.
finalisticos da | de processos técnicos finalisticos da EMATER
EMATER até 2027 | mapeados (ano)/ n° total mapeados.
e propor | de processos técnicos x
melhorias. 100.
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Perspectiva Objetivo Indicador Férmula Finalidade Medica Linha de Polaridade
indicador do Indicador o Base

APOQIO E GESTAO

N2 de sistemas | Contratar Taxa de modernizagdo Medir percentual Anual Problemas Quanto maior,
internos de | consultoria de sistemas internos de de melhoria dos existentes nos melhor
controle especializada, via | controles = n2 de sistemas sistemas no ano de
modernizados da | licitagdo, para | sistemas internos de internos/ano. 2023
agéncia/ano; modernizar os | controles
sistemas internos | modernizados (ano)/
10. MONITORAR de controles | n? total de sistemas
INDICADORES existentes da | existentes x 100.
Agéncia até 2027,
de acordo com
demandas
existentes.
N2 de produtos | Monitorar 100% | Taxa de Medir percentual | Mensal/anual Meta estabelecida Quanto maior,
monitorados no | dos produtos | monitoramento PPA = de no PPA 2024 - melhor
PPA/ano. constantes do PPA | n® de produtos monitoramento 2027
até o ano de 2027. | monitorados dos produtos
(ano)/total de junto ao PPA.
produtos a monitorar x
100.
N2 de Unidades | Implantar Taxa de implantagdo de Medir percentual Anual Matriz de riscos Quanto maior,
Organizacionais gerenciamento de | gestdo deriscos =n2 de de implantagdo de ano 2023 melhor
11. IMPLEMENTAR O | com riscos em 100% das | unidades gestdo de riscos
GERENCIAMENTO DE | gerenciamento de | unidade organizacionais  com nas unidades
RISCOS E ETICA | risco; organizacionais da | gestdo de riscos (ano) organizacionais da
PUBLICA NA GESTAO Agéncia, até o ano | /total de unidades Agéncia.
DA EMATER, ATRAVES de 2027. organizacionais x 100.
DO PROGRAMA DE | N¢ de | Realizar 4 | Taxa de sensibilizagdo Medir percentual Anual Relatérios auditoria Quanto maior,
COMPLIANCE PUBLICO | sensibilizagdes sensibilizagdo sobre ética = n? de de sensibilizagdes CGE sobre eixo melhor
sobre ética | sobre ética até o | sensibilizagdo  sobre sobre ética Etica
realizada. ano de 2027. ética realizada (ano)/ realizadas.

total de sensibilizagdo
programada (ano) x
100.
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Perspectiva

APOIO E GESTAO

PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Objetivo Indicador Férmula Finalidade Medicao Linha de Polaridade
indicador do Base
Indicador
N2 de galpdo de | Construir um | N2 de galpdo de Medir n2 de Anual Meta estabelecida N3o se aplica
sementes galpdo para guarda | sementes construido. galpao de no PPA 2024 -
construido; de sementes na sementes 2027
Estacdo construido/ano.
Experimental de
ARACU até o ano
de 2027.
N2 de galpdo de | Construir um | N2 de galpdo de Medir n2 de Anual Meta estabelecida N3o se aplica
patriménio galpdo para guarda | patrimonio construido. galpdo de no PPA 2024 -
construido; de bens moveis patriménio 2027
permanentes até o construido/ano.
ano de 2027.
N2 de reformas de | Reformar 100% | Taxa dereforma=N2de Medir Anual Meta estabelecida Quanto maior
12. GARANTIR  INFRAES- | unidades de | das unidades de | reformas de unidades percentual  de no PPA 2024 - melhor
TRUTURA FISICA E DE | manejo de plantas | manejo de plantas | de manejo de plantas reformas 2027
APOIO LOGISTICO, | bioativas bioativas até o ano | bioativas realizadas realizadas na
SUFICIENTE PARA A | construidas; de 2027. (ano)/total de reformas unidade de
EXECUGAO DAS ATIVI- de unidades de manejo | manejo de
DADES DA EMATER de plantas bioativas a plantas
realizar (ano). bioativas/ano.
N2 de | Realizar Taxa de infraestrutura = Medir Anual Meta estabelecida Quanto maior
reestruturacgao, reestruturagao, n? de reestruturagdo, percentual  de no PPA 2024 - melhor
padronizagdo e | padronizagao e | padronizagao e reestruturagao, 2027
reformas de | reformas de | reformas de unidades padronizagdo e
unidades adm. | unidades administrativas reformas de
Realizadas. administrativas até | realizadas (ano)/total unidades adm.
o ano de 2027. de reestruturagao, Realizadas/ano.
padronizagdo e

reformas programadas
(ano) x 100.
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Perspectiva Objetivo Indicador Férmula Finalidade do Medicao Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

APOIO E GESTAO

12 GARANTIR  INFRAES-
TRUTURA FISICA E DE
APOIO LOGISTICO,
SUFICIENTE PARA A
EXECUCAO DAS ATIVI-
DADES DA EMATER

N2 de unidades de | Realizar reforma de | Taxa de reformas Medir percentual de Anual Metas Quanto maior
ATER reformadas; | 76 unidade de ATER, | de Unidades de reformas estabelecidas melhor
até o ano de 2027. ATER = n? de realizadas/ano. no PPA 2024 a
unidades de ATER 2027
reformadas
(ano)/total de
reformar de ATER
programadas
(ano) x 100.
N2 de casa do mel | Realizar reforma da | N2 de casa do mel Medir n2 de reformas Anual Metas N3o se aplica
reformada; casa do mel da | reformadas. de <casa do mel estabelecidas
Estagdo realizada. no PPA 2024 a
Experimental de 2027
Anapolis.
N2 de espago | Construir 1 espago | N2 de espago Medir n? de espago Anual Metas N3o se aplica
reestruturado para reestruturagdo | reestruturado para para grafica realizado. estabelecidas
para a grafica; da grafica da | a gréfica. no PPA 2024 a
EMATER, até o ano 2027
de 2024.
N2 de gestdo de | Gerir 100% dos | N2 de gestdo de Medir n? de gestdo Anual Meta N3o se aplica

infraestrutura
implementado;

recursos destinados
a gestdo de servigos
de reestruturagdo
de infraestrutura
das unidades.

reestruturagdo de
infraestrutura das
unidades
implementada.

realizada/ano.

estabelecida no
PPA 2024 - 2027

% de  moveis
adquirido/ano.

Realizar reposi¢do
de 20% dos bens
moveis das

unidades locais e
regionais, até o ano
de 2027.

Taxa de reposi¢cdo
de bens = n? total
de bens moveis
adquiridos para as
UL e UR (ano)/total
de bens moveis
programados para
aquisicdo (ano) x
100.

Medir percentual de
reposicdo e  bens
moveis das Unidades
Locais e Regionais, que
se encontram em
estado precario.
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Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicdo Linha de Base Polaridade
indicador Indicador

APOIO E GESTAO

13 GARANTIR INFRAES-
TRUTURA DE TECNO-
LOGIA DA INFORMA-
CAO SUFICIENTE PARA
A EXECUCAO DAS ATI-
VIDADES DA AGENCIA

N2 de Trocar 20% dos | Taxa de renovagao Medir percentual de Anual N2 de Quanto Maior
equipamentos de | equipamentos de | de equipamentos renovagao de equipamentos melhor
informatica informatica até o | Inf. = N2 de equipamentos de existentes até 2023
adquiridos; ano de 2027. equipamentos de informatica
informatica disponibilizado/ano.
adquiridos(ano)/ ne
de equipamentos
existentes 2023 x
100.

N2 de sistemas Modernizar  20% | Taxa de Medir percentual de Anual N2 de problemas Quanto maior
internos de dos sistemas | modernizagdo = N2 modernizagdes existentes até 2023 melhor
controles internos de | de modernizagdes implementadas nos

modernizados; controles. implementadas sistemas internos de

(ano)/ total de controles/ano.
modernizagdo a
serem programadas
(ano) x 100.
N2 de inovagBes | Implementar pelo | N2 de inovagdes Medir n? de Anual N2 de inovagdo Quanto maior

tecnoldgicas
implantadas.

menos uma
inovagdo teoldgica
na agéncia até o
ano de 2027.

tecnoldgicas
implantadas/ano.

inovagdes
tecnoldgicas
implantadas.

tecnoldgica
implantada no
periodo de 2020 a
2023

melhor
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PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicdo Linha de | Polaridade
indicador Indicador Base

N2 de servidores | Capacitar 80% Taxa de capac. =n? Medir percentual de Anual Meta Quanto maior
capacitados e | colaboradores da Agenma até | de colaboradores capacitagao dos estabelecida no melhor
atualizados; 2027. capacitados colaboradores/ano. PPA 2024 - 2027
(ano)/ total de
capacitagoes
programadas (ano
X100.
N2 de pesquisa de | Realizar pesquisa de clima | N2 de pesquisa de Medir clima De2em?2 Ndo se Aplica Nao se Aplica
clima organizacional de 2 em 2 anos | clima organizacional da anos)
organizacional até o ano de 2027. organizacional Agéncia.
realizada; realizada.
14. AUMENTAR A PRODU-
TIVIDADE DOS COLABORA- | N° de programa | Criar e implementar programa | N2 de programa de Medir n2 de agles Anual N&o se Aplica N&o se Aplica
DORES DA AGENCIA EMATER de qualidade de | interno de qualidade de vida | qualidade de vida de qualidade de vida
vida dos | dos servidores, para trabalhar o | dos servidores implementadas
servidores bem estar dos servidores. implementado. junto aos servidores
implementado; até o ano de 2027.
N2 e plano de | Implantar plano de cargos e [ N2 e plano de Medir percentual de 4 anos Folha de Quanto maior
cargos e saldrios | saldrios - PCS dos servidores da | cargos e saldrios crescimento dos pagamento do melhor
implementados. Agéncia EMATER até 2027. implementados. saldrios dos ano de 2023
servidores da
agéncia.
Contratar 200 servidores para | N2 de servidores Medir ne de Anual Levantamento Quanto maior
N2 de servidores | todas as dreas da Agéncia, via | contratados via servidores das melhor

15. ATRAIR COMPETENCIAS
POR MEIO DE CONCURSO
PUBLICO

contratados  via
concurso publico.

concurso publico, para
reposicdo do quadro de
servidores, em especial equipes
técnicas até o ano de 2027.

concurso
publico/ano.

contratados via
concurso publico.

necessidades de
servidores por
area/cargo
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ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

16. BUSCAR CONTINUA-
MENTE FONTES DE RECUR-
SOS DE RECURSOS FINAN-
CEIROS PARA A MANU-
TENCAO, EXECUCAO DE
ACOES  ADMINISTRATIVAS,
TECNICAS E CIENTIFICAS,
PARA PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO RURAL

PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivo Indicador Formula Finalidade do Medicao Linha de Polaridade
indicador Indicador Base

N2 de convénios
federais
firmados/ano;

Aumentar em 20%
o n2 de convénios
com o governo
federal, até o ano
de 2027.

Taxa de convénios =
n2 de convénios
federais  firmados
(ano)/Total de
convénios federais
existentes (2023) x
100.

Medir o percentual
de aumento de

captagao de
recursos  federais
através de
convénios em 4
anos.

4 anos (de 2024
a2027)

N2 de convénios
federais existentes
em 2023

Quanto maior
melhor

N2 de convénios
firmados com
prefeituras
municipais;

Aumentar em 20%
o n2 de convénios
com  prefeituras
municipais, até o
ano de 2027.

Taxa de convénios =

n2 de convénios
firmados com
prefeituras
(ano)/Total de
convénios
municipais

existentes (2023) x
100.

Medir o percentual
de aumento de

convénios de
captagdo de
recursos municipais,
através de
convénios com

prefeituras.
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INICIATIVAS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ALINHADOS AO PPA 2024 - 2027
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5. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA DE GOVERNO

EIXO: GOIAS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL
OBJETIVO: AMBIENTE ATRATIVO
PROGRAMA: O AGRO E DE TODOS

DESCRIGAO: O programa tem como objetivo a estruturacdo e
fomento de cadeias produtivas agropecudrias, melhoria da estrutura
rural e modernizacdo das acdes de defesa agropecudria. Envolve
também a qualificacdo e valorizacdo de ftrabalhadores e

empreendedores rurais.

RESULTADO ESPERADO: melhoria da producdo agropecudria e

aumento da renda dos produtores rurais.

INICIATIVA ESTRATEGICA DA EMATER DENTRO DA
PERSPECTIVA DE GOVERNO E SOCIEDADE

“Garantir servicos de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa
agropecudria de qualidade, aos agricultores, através da execucdo
da Politica Estadual de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria, contribuindo assim, para o desenvolvimento rural
sustentdvel, por meio da inovacdo, que venha proporcionar a
melhoria da producdo agropecudria e aumento da renda dos

produtores ruraqis.”
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INICIATIVAS NA PERSPECTIVA DE PROCESSOS FINALISTICOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

1.

CLIENTES E USUARIOS

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1 FORTALECER A ASSISTENCIA TECNICA, EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIAS
Assegurar servigos de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa agropecuaria aos agricultores familiares, pequenos e médios produtores, como um
instrumento de desenvolvimento econémico e social, através de novos conhecimentos.

DESCRICAO DO OBIJETIVO:

INICIATIVA
EXECUCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

DESCRICAO DA INICIATIVA

Executar os servigos de educagdo ndo formal, de
carater continuado, no meio rural, promovendo
processos de gestdo, producdo, beneficiamento e
comercializagdo das atividades e dos servigos
agropecuarios e ndo agropecudrios, inclusive das
atividades  agroextrativistas,  florestais e
artesanais, objetivando promover a melhoria das
condigdes de vida da populagédo rural, apoiando o
processo de modernizagdo da agricultura e
pecudria, inserindo-se nas estratégias voltadas a
politica, ao aumento da rentabilidade das familias
rurais e diminuicdo do numero de produtores
com renda inferior a um salario minimo.

PRINCIPAIS ENTREGAS
assisténcia técnica e ext. rural
continuada de qualidade realizada;
atendimento ao  produtor rural
realizado;
cadeias produtivas implantadas;
familias do produtor rural assistida;
gestdo de servigo de assisténcia técnica
realizada;
servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural realizado;

servidor capacitado e atualizado.

INDICADORES

Indicadores Direcionadores

n? de assisténcia técnica e ext. rural continuada
de qualidade realizada;

n? de atendimentos realizados;

n2 de cadeias produtivas implantadas;

n2 de familias rurais assistidas;

n2 de gestdo de servico de assisténcia técnica
realizada;

n2 de servigos de assisténcia técnica e extensdo
rural realizado;

n2 de cadeia produtiva implantada;

n2 de produtores rurais capacitados;

n2 de servidores capacitados e atualizados;

n2 de eventos técnicos/cientificos agropecudrios
realizados.

Indicador de Impacto

valor bruto da produgdo agropecuaria (VBP).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
DESCRICAO DO OBJETIVO:
INICIATIVA
CRIAGRO DO  COLEGIO
AGROTECNICO DA EMATER

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

DESCRIGAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
1. QUALIFICAGAO DE JOVENS,
MULHERES E
EMPREENDEDORES
RURAIS, EM CURSOS
PROFISSIONALIZANTES

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL
Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel junto as comunidades rurais, para aumento da produtividade e geragdo de renda.

DESCRIGAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
Criagdo de escola agrotécnica da EMATER, através de | = aluno certificado; Indicadores Direcionadores
convénio com a Secretaria de Estado da Educagdo, onde | = colégio agrotécnico da EMATER ' = n2de alunos certificados;
a Agéncia entra com a infraestrutura fisica e professores implantado. = n2 de colégios agrotécnicos da EMATER
técnicos especializados e SEDUC com parte pedagdgica implantados.
curricular de ensino médio integrado a educagdo
profissional técnico em agropecuaria, com objetivo de Indicador de Impacto
promover a formagdo e a qualificacdo de jovens, e  valor bruto da producgdo agropecudria (VBP).

preferencialmente oriundos do meio rural, objetivando
trabalhar a sucessdo familiar no campo, a gestdo de
propriedade, dentre outros, evitando o éxodo rural.

FOMENTAR O EMPREENDEDORISMO RURAL, PARA GERACAO DE RENDA E INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA

Contribuir para a promogdo do empreendedorismo rural, para geragdo de renda e inclusdo social produtiva das familias rurais, através da qualificagdo
profissional e acesso as politicas publicas.

DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
Capacitar as familias acerca de vérios aspectos dentroda | =  agricultores jovens, mulheres e | Indicadores Direcionadores

cadeia produtiva, dando maior énfase ao processamento empreendedores rurais | = n2 de agricultores, jovens, mulheres e
de alimentos e as boas praticas de fabricagdo, qualificados; empreendedores rurais qualificados;
introduzindo técnicas diversificadas que levem ao melhor | =  gestdo de servicos de qualificagdo | = n2 de gestdo de servigos de qualificagdo de
aproveitamento da produgdo para que, em consequéncia, de produtores rurais; produtores rurais implementadas;

os agricultores familiares, tenham uma alternativa em | =  minis agroindustrias itinerantes | = n2 de minis agroinddstrias itinerantes
suas fontes de geracdo de renda, por meio da implantadas; implantadas;

comercializacdo e garanta a toda comunidade melhoria | =  qualificagdo de produtores rurais. = n2de qualificagdo de produtores.

da segurancga alimentar nutricional.
Indicador de Impacto
e  valor bruto da produgdo agropecuaria (VBP).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: FOMENTAR A PESQUISA AGROPECUARIA PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
DESCRIGAO DO OBJETIVO:

1.

2.

INICIATIVA
CRIACAO DE VITRINE
TECNOLOGICA PARA
AGRICULTURA FAMILIAR

EXECUCAO DA POLITICA
ESTADUAL DE PESQUISA
AGROPECUARIA

Contribuir para a promogdo da pesquisa agropecudria, para geragdo de novas solugGes tecnoldgicas, que venham melhorar a produgdo agropecudria e
aumentar a renda dos produtores rurais, objetivando a inclusdo social produtiva das familias rurais.

DESCRICAO DA INICIATIVA
Criagdo de vitrine tecnoldgica na area da Estagdo
Experimental Nativas do Cerrado, localizada no
Campus Samambaia, no municipio de Goiania,
através de Unidades Demonstrativas, para que os
agricultores familiares tenham conhecimento das
novas tecnologias agropecuarias, validadas pelo
servico de Pesquisa Agropecudria, que se
encontram a disposigdo desses, como forma de
aumento de produtividade a um menor custo,
para geragdo de renda. Essa vitrine vai ter carater
permanente, onde também vai servir como
vitrine para visitantes de outros estados, paises,
onde serdo divulgadas as principais linhas de acdo
da pesquisa agropecudria da EMATER.
Execugdo de servigos de pesquisa agropecuaria
estadual, na criagdo de novas tecnologias

agropecuarias, para atender demandas

especificas por produtos e solugGes tecnoldgicas
voltadas para os agricultores familiares, de
acordo com as demandas locais, bem como, das
demandas  voltadas

para as inovagdes

tecnoldgicas do setor agropecuario.

PRINCIPAIS ENTREGAS

tecnologias agropecuarias validadas e

disponibilizadas;
unidades demonstrativas implantadas.

produtos e solugdes tecnoldgicas disponibilizadas;
gestdo dos
implementada;

servicos de pesquisa agropecuaria
analise laboratorial realizada;

implantagdo de vigilancia armada nas estacdes
experimentais;

producdo de mudas melhoradas;

projeto de pesquisa agropecudrio implantado;
publicagdes técnico cientifica realizada;

sementes melhoradas produzidas;

servigo de pesquisa agropecudria implementado;
unidade de transferéncia de tecnologia implantada.

INDICADORES
Indicadores Direcionadores
= n2 de tecnologias agropecuarias
validadas e disponibilizadas;
= n? de unidades demonstrativas
implantadas.

Indicador de Impacto
bruto da
agropecudria (VBP).

e valor producdo

Indicadores Direcionadores
de produtos e solugbes
tecnoldgicas disponibilizadas;

[ ne

= n2 de gestdo de servicos de
pesquisa agropecuaria
implementada.

= n2de publicagdes realizadas;

= n? de analise realizada;

= n2 de mudas melhoradas
produzidas;

= n2 de sementes melhoradas
produzidas.

Indicador de Impacto
bruto da
agropecuaria (VBP).

e valor produgdo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: AUMENTAR A SATISFAGAO DOS CLIENTES

DESCRICAO DO OBIJETIVO:
INICIATIVA
EXECUCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

EXECUCAO DA
ESTADUAL DE
AGROPECUARIA

POLITICA
PESQUISA

Aumentar a satisfacdo do cliente através da entrega de servicos de qualidade

DESCRICAO DA INICIATIVA

Executar os servigos de educagdo ndo formal, de
carater continuado, no meio rural, promovendo
processos de gestdo, producdo, beneficiamento e
comercializagdo das atividades e dos servigos
agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive das
atividades  agroextrativistas,  florestais e
artesanais, objetivando promover a melhoria das
condigdes de vida da populagédo rural, apoiando o
processo de modernizagdo da agricultura e
pecudria, inserindo-se nas estratégias voltadas a
politica, ao aumento da rentabilidade das familias
rurais e diminuicdo do numero de produtores
com renda inferior a um salario minimo.

Execucdo de servigos de pesquisa agropecuaria
estadual, na criagdo de novas tecnologias
agropecuarias, para atender  demandas
especificas por produtos e solugdes tecnoldgicas
voltadas para os agricultores familiares, de
acordo com as demandas locais, bem como, das
demandas voltadas para as inovagles
tecnoldgicas do setor agropecuario.

PRINCIPAIS ENTREGAS
pesquisa de satisfagdo realizada;
canais de comunicagdo disponibilizados.

INDICADORES
Indicadores Direcionadores

e n? de pesquisa de satisfagdo
realizada;
e indice de satisfagdo do cliente.
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2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 :

CONSOLIDAR A TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBICA

DESCRICAO DO OBJETIVO:
INICIATIVA
TRANSPARENCIA NA GESTAO

DA EMATER

Buscar transparéncia da gestdo da EMATER, para que todas as informagdes institucionais sejam disponibilizadas para a sociedade.

DESCRIGAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
Possibilitar que os cidaddos usudrios e sociedade | ®  pdgina de acesso a informagdo no site da EMATER, | Indicador direcionador
em geral conhegam mais profundamente a dentro das legislagdes vigentes. = n2 de avaliagbes realizadas na
instituicdo, suas estratégias, seus investimentos, a pagina transparéncia;
execucgdo das politicas publicas, através do acesso =  n2de acessos a pagina de acesso
a informagdes da institui¢do. a informagao realizado.

1. PARCEIROS

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

FORTALECER ASPARCERIAS

DESCRICAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
AUMENTAR AS PARCERIAS

Fortalecer as parcerias, objetivando busca e geragdo de novos recursos, para desenvolvimento de a¢des de assisténcia Técnica, extensdo rural e pesquisa
agropecuaria.

DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
Revitalizar as parcerias, através de novos =  novas instituicdes parceiras. Indicador direcionador
parceiros, que venham contribuir com a geragdo = n2de parcerias estabelecidos.

de novos recursos financeiros, para a execugdo
das atividades da EMATER.
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INICIATIVA DA PERSPECTIVA DE APOIO E GESTAO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

1. PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 :

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

DESCRICAO DO OBJETIVO:
INICIATIVA

PLANO DE COMUNICAGAO

INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

DESCRICAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
INOVACAO NA GESTAO
PUBLICA DA EMATER

OBJETIVO  ESTRATEGICO

10:

DESCRIGAO DO OBJETIVO:
INICIATIVA
APRIMORAR O SISTEMA DE

MONITORAMENTO

Promover agdes para melhoria da imagem institucional da Agéncia, junto aos seus usuarios e sociedade em geral.

DESCRIGAO DA INICIATIVA
Criar plano de comunicagdo especifico para
fortalecimento da imagem institucional.

ESTIMULAR TRANSFORMAGAO PUBLICA

PRINCIPAIS ENTREGAS
plano de comunicagdo especifico
para o fortalecimento da imagem
institucional;
nova marca da agéncia.

INDICADORES
Indicador direcionador
= n2de planos de comunicagdo elaborados;
=  n2de divulgagOes da nova logo realizada.

Melhorar continuamente os processos internos de trabalho da Agéncia, objetivando garantir resultados organizacionais, através da modernizagdo de seus

processos

DESCRICAO DA INICIATIVA
Buscar a melhoria continua de seus processos internos,
para que os servigos publicos disponibilizados pela
Agéncia, sejam mais ageis, sem burocracia, para uma
melhor interagdo com os usudrios dos servigos
oferecidos pela institui¢do e sociedade em geral.
MONITORAR INDICADORES

PRINCIPAIS ENTREGAS
atualizagdo da carta de servigos
junto aos expresso;
mapeamento e melhoria de
processos finalisticos.

Monitorar os indicadores institucionais da Agéncia EMATER.

DESCRICAO DA INICIATIVA
Modernizar os sistema internos de controle e de
monitoramento  dos indicadores da  Agéncia,
objetivando assegurar resultados institucionais.

PRINCIPAIS ENTREGAS
modernizagao dos sistemas internos
de controles;
monitoramento de produtos do PPA;
monitoramento dos indicadores do
planejamento estratégico;
monitoramento dos processos de
gestdo de riscos.

INDICADORES
Indicador direcionador
= n2 de processos atualizados na carta de
servigos;
= n2de processos finalisticos mapeados.

INDICADORES
Indicador direcionador
. n? de sistemas internos de controle
modernizados/ano;
- n2 de produtos monitorados no PPA/ano;
=  n2de processos de riscos monitorados/ano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 : IMPLEMENTAR O GERENCIAMENTO DE RISCOS E ETICA PUBLICA NA GESTAO DA EMATER, ATRAVES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO

DESCRICAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
GERENCIAR RISCOS
CIONAIS

INSTITU-

INTRODUZIR COMPORTAMEN-
TO ETICO NA EXECUGAO DAS
ATIVIDADES DA EMATER

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

DESCRICAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
EXPANSAO DAS ATIVIDADES DE
APOIO A PRODUCAO DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Implantar o gerenciamento de risco e o comportamento ético, em todas as unidades da agéncia, bem como, na sua gestdo institucional, de acordo com

preceitos do Programa de Compliance Publico

DESCRICAO DA INICIATIVA
Fazer mapeamento de risco de todas as unidades da
Agéncia, de acordo com organograma e introduzindo a
gestdo de riscos na governanca da Agéncia.

Capacitar servidores em comportamento ético, dentro do
Setor Publico para que possam aplicar na execugdo de suas
atividades profissionais.

PRINCIPAIS ENTREGAS
unidades organizacionais
gerenciamento de riscos;
decisdes estratégicas tomadas levando-se
em conta a gestao de riscos;
processos estratégicos
gerenciamento de riscos.

com

com

aplicagdo dos principios éticos na execugdo
das atividades da EMATER.

INDICADORES

indicador direcionador

n2 de unidades organizacionais
com gerenciamento de riscos;

n? de tomadas de decisdo
realizadas, levando-se em
consideragdo a gestdo de riscos;
n? de processos estratégicos
com gerenciamento de riscos.

Indicador direcionador

n2 de servidores capacitados.

GARANTIR INFRAESTRUTURA FiSICA E DE APOIO LOGISTICO, SUFICIENTE PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES DA EMATER
Garantir espago fisico de trabalho (unidades locais, regionais, estacdes e sede) de qualidade e insumos/equipamentos suficientes para execugdo das

atividades da EMATER
DESCRIGAO DA INICIATIVA

Expansao da infraestrutura de apoio ao agricultor familiar,
através de construcdo e reestruturagdo das unidades de
pesquisa, tais como construgdo de galpdo para guarda de
variedades de sementes melhoradas produzidas (Estagdo
ARACU), construgdo e reforma de unidades de manejo e
processamento de plantas bioativas e reforma das
estruturas fisicas de viveiros, reforma do galpao de terras
autoclave (Estagdo Fruteiras do Cerrado, reforma da casa do
mel (Estagdo de Anapolis), reforma da Estagdo de
Porangatu, aquisi¢do de equipamentos/insumos de apoio a
pesquisa, reestruturacdo de unidades de ATER e apoio,
construgdo de galpdo para guarda de bens patrimoniais,
reforma das unidades administrativas de ATER (regionais e
locais), construgdo de espago para reativagdo da gréfica,.

=  PRINCIPAIS ENTREGAS
construgao de galpdo de sementes na
estacdo experimental de Aracu;
construcdo de galpdo e coberturas para
guarda de bens patrimoniais;
construcdo e reforma de unidades de
manejo e processamento das plantas
bioativas;
gestdo de servicos de restruturagdao da
infraestrutura das unidades;
reestruturagao, padronizagdao e reforma
das unidades administrativas da EMATER;
reestruturagdo, padronizagdao e reforma
das unidades de pesquisa agropecudria e
das unidades demonstrativas;

INDICADORES

Indicador direcionador

n? de galpGes para instalagdo da
gréfica construido;

n? de galpdo de sementes
construido;

n? de galpdo de patriménio
construido;

n? de reformas de unidades de
manejo de plantas bioativas
construido;

n? de gestdo de infraestrutura
implementado;

ne de reestruturagdo,
padronizagdao e reformas de
unidades adm. realizadas;
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o

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

GARANTIR INFRAESTRUTURA FiSICA E DE APOIO LOGISTICO, SUFICIENTE PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA EMATER .../

DESCRICAO DO OBJETIVO

INICIATIVA

EXPANSAO DAS ATIVIDADES DE
APOIO A PRODUGCAO DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Garantir espaco fisico de trabalho (unidades locais, regionais, esta¢des e sede) de qualidade e insumos/equipamentos suficientes para execugdo das
atividades da EMATER

DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
. = reforma da casa do mel da estagdo | = n® de wunidades de ater
. = - A experimental de Andapolis; refirmadas;
responsavel pela reproducdo de materiais técnicos ’

= n2de casa do mel reformadas;

= n2 de sistema de vigilancia com
camera de monitoramento para
unidades locais e regionais de
ater implantados;

de  vigilancia

implantada nas unidades locais e

= Espaco para reestruturagao da grafica.

(folders, apostilas, personalizadas,

dentre outros.

cartazes, pastas

= n° armada

regionais.

2 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 13 :

GARANTIR INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, SUFICIENTE PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA AGENCIA

DESCRIGCAO DO OBJETIVO:
INICIATIVA
APRIMORAR A INFRAESRUTURA
DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO DA AGENCIA

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacgao, para a execugao das atividades da Agéncia.
DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS
Modernizar a infraestrutura tecnolégica da | »  equipamentos novos de informatica;

INDICADORES
Indicador direcionador

Agéncia, com a aquisicido de novos | ®* sistemas de informagdo internos melhorados e | ®* n2? de equipamentos de
equipamentos de informatica, melhoria dos modernizados; informatica adquiridos;
sistemas informatizados, implantagdo de | = inovagOes tecnoldgicas implantadas. = n2de sistemas melhorados;
inovagdes tecnoldgicas, dentre outros, para = n2 de inovagles tecnoldgicas

garantir a execugdo das atividades da Agéncia. implantadas.
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3 PESSOAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 : AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DOS COLABORADORES DA AGENCIA EMATER

DESCRICAO DO OBJETIVO: Desenvolver agdes que venham contribuir para o aumento da produtividade dos colaboradores da Agéncia
INICIATIVA DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES

1. DESENVOLVER, HABILIDADES E @ Garantir que os servidores possuam @ ®  servidores capacitados e atualizados; Indicador direcionador
ATITUDES E COMPETENCIAS, DOS = competéncias, para o alcance dos objetivos = n2 de servidores capacitados e
SERVIDORES COM FOCO NOS | estratégicos da Agéncia. atualizados;
RESULTADOS.

2. MOTIVAR, COMPROMETER | Assegurar ambiente organizacional favoravel a | =  fortalecimento do clima organizacional; = n2 de pesquisa de clima
TODOS OS SERVIDORES PARA A | produtividade, buscando incentivos, melhorias | ®  melhoria na qualidade de vida dos servidores; organizacional realizada;

EXECUCAO DAS ESTRATEGIAS = melhorias salariais de servidores. = n2de agbes de qualidade de vida
implementadas;
= % de melhoria salarial dos

servidores.

salariais, visando a motiva¢do dos servidores
para a execugdo das estratégias.

ATRAIR COMPETENCIAS POR MEIO DE CONCURSO PUBLICO

DESCRIGCAO DO OBJETIVO: Realizar concurso publico para reposicdo de quadro de servidores efetivos em especial equipes técnicas profissionais, tais como Engenheiros
Agrénomos, Médicos Veterindrios, zootecnistas, bidlogos, técnicos agricolas, extensionistas sociais (sociélogos, pedagogos, dentre outros)

INICIATIVA DESCRICAO DA INICIATIVA PRINCIPAIS ENTREGAS INDICADORES
REALIZAR CONCURSOS PUBLICOS = Realizar concurso publico para reposicio do | =  novos servidores efetivos contratados via concurso | Indicador direcionador
PARA A AGENCIA EMATER E | quadro de servidores da Agéncia, em especial publico; = n2de servidores contratados via
IMPLEMENTAR PDV de equipes técnicas profissionais eimplementar | =  demissdo voluntaria de servidores. concurso publico;
programa de demissdo voluntaria. = n2 de servidores desligados por
PDV.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 16 :

DESCRICAO DO OBJETIVO:

INICIATIVA
CAPTAR RECURSOS FEDERAIS

CAPTAR RECURSOS MUNICIPAIS

PERSPECTIVAS ORCAMENTARIAS E FINANCEIRAS

BUSCAR CONTINUAMENTE FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A MANUTENGCAO, EXECUCAO DE AGOES ADMINISTRATIVAS, TECNICAS E
CIENTIFICAS DA EMATER, PARA PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL

Buscar continuamente captagdo de recursos junto ao Governo Federal, Estadual e Municipal, para ampliar as fontes de recursos financeiros, para
manutengdo e desenvolvimento de agGes técnicas e cientificas da EMATER.

DESCRICAO DA INICIATIVA

Captar  recursos federais através da
apresentacdo de projetos especificos, de
acordo com editais publicados pelos drgdos
federais de interesse e/ou através de emendas
parlamentares.

Realizar convénios com prefeituras municipais
que ainda ndo possuem convénio com a
Agéncia EMATER.

PRINCIPAIS ENTREGAS
recursos de convénios federais disponibilizados.

convénios firmados com prefeituras municipais.

INDICADORES
indicador direcionador
= n2 de projetos de captagcdo de
recursos aprovados

= n2 de convénios firmados com
prefeituras municipais.
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Plano de Metas Fisicas por
Perspectiva Alinhadas ao PPA

2024 - 2027
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6. PLANO DE METAS FiSICAS POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATEGICO ALINHADAS AO PPA

10.1 PERSPECTIVA DE PROCESSOS FINALISTICOS

OBJETIVO 1 - FORTALECER A ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIA

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto 1: assisténcia técnica e extensdo rural continuada de qualidade realizadas

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA PRODUTO POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10100 18825 Numero Sim Estado de Goias Produto SIOF 15.000 15.000 15.000 15.000 Unidades Locais/
Coordenadorias Regionais.
Produto 2: gestdo de servicos de assisténcia técnica realizada
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE DE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10100 18826 Ndo N3o Estado de | Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de  Assisténcia
quantificavel Goids Técnica e Extensdo Rural.

Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de Assisténcia técnica realizada, que ndo possuem metas definidas no PPA devido
serem produtos de servicos sem financeiro:
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Produto de servico 1: Atendimento ao produtor rural realizado

CcODIGO DA coDIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10100 9076 Ndmero Sim Produto de Servico Nao Ne total de atendimento ao produtor | Unidades Locais/
(sem financeiro) realizado, com monitoramento por | Coordenadorias Regionais.
municipio.
Produto de servico 2: familia do produtor rural assistida
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19140 Numero Sim Produto de Servigo Nao Ne total de familias do produtor rural | Unidades Locais/
(sem financeiro) assistidas no Estado de Goias. Coordenadorias Regionais.
Produto de servicos 3: cadeia produtiva implantada
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19138 Numero Sim Produto de Servico Nao N¢ total de cadeias produtivas implantadas | Unidades Locais/

(sem financeiro)

no Estado de Goias.

Coordenadorias Regionais.
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Produto de servicos 4: produtor rural capacitado

(sem financeiro)

Estado de Goias.

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10100 10020 Ndmero Sim Produto de Servico Nao N total de produtores capacitados no | Unidades Locais/

Coordenadorias Regionais.

Produto de servicos 5: servicos de assisténcia técnica e extensdo rural realizado

(sem financeiro)

extensdo rural realizado no Estado de
Goias.

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19115 Numero Sim Produto de Servigo Nao N¢ total de servigos de assisténcia técnicae | Unidades Locais/

Coordenadorias Regionais.

Produto de servico 6: evento técnico/cientifico agropecudrio realizado

(sem financeiro)

agropecuario realizado realizados, com
monitoramento por municipio.

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 8417 Numero Sim Produto de Servico N3o Ne total de eventos técnicos/cientificos | Unidades Locais/

Coordenadorias Regionais.
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Produto de servico 7: servidor capacitado e atualizado

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19141 Ndmero Sim Produto de Servico Nao Ne total de servidores capacitados e | Unidades Locais/
(sem financeiro) atualizados no Estado de Goias. Coordenadorias Regionais.

OBJETIVO 2 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto 1: aluno certificado

cODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10064 18784 Ndmero Sim Estado de Produto SIOF 60 120 180 180 Agéncia EMATER em parceria
Goids com a SEDUC.
Produto 2: colégio agrotécnico da EMATER implantado
CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10064 18786 Unidade Ndo Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Agéncia EMATER em parceria
Goids com a SEDUC.
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OBJETIVO 3 - FOMENTAR EMPREENEDORISMO RURAL, PARA GERAGCAO DE RENDA E INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA.

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto 1: agricultores, jovens, mulheres e empreendedores rurais qualificados

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10235 18821 Numero Sim Estado de Produto SIOFI 144 144 144 144 Unidades Locais/
Goias Coordenadorias Regionais.
Produto 2: feira anual da agricultura familiar da EMATER estruturada
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10066 18809 Numero Nao Municipios Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia Técnica
Goianos e Extensdo Rural com apoio das
Unidades Locais/
Coordenadorias Regionais.
Produto 3: familias rurais de baixa renda beneficiadas
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10066 18793 Numero Ndo Estado de Produto SIOF 50 62 62 80 Diretoria de Assisténcia Técnica
Goias e Extensdo Rural com apoio das

Unidades Locais/
Coordenadorias Regionais.
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Produto 4: gestdo de servicos de qualificacdo de produtores rurais

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10235 18830 Numero N3o Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia Técnica
Goias e Extensdo Rural.
Produto 5: minis agroindUstrias itinerantes implantadas
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10235 18831 Unidade Sim Estado de Produto SIOF 3 3 3 3 Diretoria de Assisténcia
Goias Técnica, Extensdo Rural.
Produto 6: mutirdes de difusdo de tecnologias e servicos realizados
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10067 18795 Numero Ndo Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia
Goias Técnica, Extensdo Rural.
Produto 7: gestdo de servicos de qualificacdo de produtores rurais implementadas
cODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10235 18830 Unidade Ndo Estado de Produto SIOFI 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia
Goias Técnica, Extensdo Rural.
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OBJETIVO 4 - FOMENTAR A PESQUISA AGROPECUARIA PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE PESQUISA AGROPECUARIA

Produto 1: tecnologias agropecudrias validadas e disponibilizadas;

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10063 18792 Ndmero Sim Estado de Produto SIOFI 7 7 7 7 Diretoria de Pesquisa
Goias Agropecuaria.
Produto 2: unidades demonstrativas implantadas.
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10063 18791 Ndmero Sim Estado de Produto SIOFI 112 112 112 112 Diretoria de Pesquisa
Goias Agropecuaria.
Produto 3: produtos e solucdes tecnoldgicas disponibilizadas
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10099 18819 Ndmero Sim Estado de Produto SIOFI 5 5 5 5 Diretoria de Pesquisa
Goids Agropecuaria.
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Produto 4: gestdo de servicos de pesquisa agropecudria implementada.

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE CUMULATIVA POR REGIAO
MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10099 18822 Numero Nao Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Pesquisa
Goias Agropecuadria.

Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de Pesquisa Agropecudria que ndo possuem metas definidas no PPA devido serem

produtos de servicos sem financeiro:

Produto de servico 1: producdo de mudas melhoradas

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19162 Numero Sim Produto de Servigco Nao N? total de mudas melhoradas produzidas | Geréncia de EstacGes
(sem financeiro) no Estado de Goias. Experimentais.
Produto de servico 2: projetos de pesquisa agropecudria implantado
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19166 Ndmero Sim Produto de Servico Ndo N2 total de projetos de pesquisa | Geréncia de Pesquisa
(sem financeiro) agropecuaria implantado no Estado de | Agropecudria e  EstagOes

Goias.

Experimentais.
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Produto de servico 3: publicacdes técnica e/ou cientifica realizada

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19143 Ndmero Sim Produto de Servico Nao Ne total de publicagbes técnica e/ou | Geréncia de Pesquisa
(sem financeiro) cientifica realizada no Estado de Goias. Agropecuaria e  EstagOes

Experimentais.

Produto de servico 4: unidade de tfransferéncia de tecnologia implantada

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19164 Numero Sim Produto de Servigo Nao N2 total de transferéncia de tecnologia | Geréncia de Pesquisa
(sem financeiro) implantadas no Estado de Goias. Agropecuaria e  EstagOes
Experimentais.
Produto de Servico 5: servicos de pesquisa agropecudria
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19144 Numero Nao Produto de Servico Nao N2 total de servicos de pesquisa | Geréncia de Pesquisa
(sem financeiro) agropecuaria realizado no Estado de Goias. | Agropecuaria e  Estagdes
Experimentais.
Produto de Servico é: andlise laboratorial realizada
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGCAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19202 Numero Nao Produto de Servigo Nao N2 total de analise laboratorial realizada no | Geréncia de Pesquisa
(sem financeiro) Estado de Goias. Agropecuaria e  EstagOes

Experimentais.
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OBJETIVO 5 - AUMENTAR A SATISFAGAO DO CLIENTE

RESPONSABILIDADE - DIRETORIAS FINALISTICAS

Produto 1: safisfacdo do cliente

cODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ META FiSICA/ANO
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA ACGES POR REGIAO RESPONSAVEIS PELA
2024 2025 2026 2027 META
N3do se aplica Ndo se Unidade Sim Estado de | Realizar pesquisa de 1 1 Geréncia de Planejamento
aplica Goias satisfacdo junto a Institucional/Transformagdo
30% dos usudrios Publica.
dos servicos da
EMATER, de 2 em 2
anos.
OBJETIVO 6 - CONSOLIDAR TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA
RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS
Produto 1: quesitos legais de transparéncia publica implementados
CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3do se aplica N3do se Numero Sim Estado de | Implantar 100% dos | 100% 100% 100% 100% Geréncia de Tecnologia da
aplica Goias quesitos  exigidos na informagdo, com apoio das

pagina transparéncia, de
acordo com legislacdo e
regulamento da CGE.

demais geréncias.
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Produto 2: avaliagcdes da pdgina transparéncia realizada

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO META
2024 2025 2026 2027
N3do se aplica Nado se Ndmero Sim Estado de | Realizar avaliagdo anual 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia da
aplica Goids da pagina transparéncia, informagdo, com apoio das
de acordo com legislagdo, demais geréncias.
para atender todos os
quesitos legais e
implantar ~ todos 0s
requisitos estabelecidos
pela CGE.
Produto 3: acesso & pdgina de “acesso d informacdo” realizados
CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N&o se aplica Ndo se Ndmero Sim Estado de | Monitorar anual- 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia da
aplica Goids mente o n? de acesso informagao.
a pagina de

transparéncia, no site
da Agéncia (acesso a
informagao).
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OBJETIVO 7- FORTALECER PARCERIAS

RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS

Produto 1: parcerias estabelecidos

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se Numero Sim Estado de | Aumentar 5% das 1% 2% 2% Todas as Diretorias.
aplica aplica Goias parcerias
existentes em

2023, até 2027.
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10.2 PERSPECTIVA DE APOIO E GESTAO

OBJETIVO 8 - FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

RESPONSABILIDADE - GABINETE DA PRESIDENCIA

Produto 1 — plano de comunicacdo elaborados e implementados

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Nao Estado de | Atualizar anualmente 1 1 1 1 Comunicagdo  Setorial da
aplica aplica Goids 0 plano de Agéncia com apoio das demais
Comunicagdo geréncias.
institucional da
Agéncia.
Produto 2 — Criar e Divulgacdo uma nova logomarca realizada
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Ndo Estado de | Criar e divulgar uma 1 1 1 1 Comunicagdo  Setorial da
aplica aplica Goias e | nova logomarca para Agéncia com apoio das demais
entidades a Agéncia EMATER. geréncias e comissdo
estaduais de especializada.
ATER e
pesquisa

agropecuaria
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OBJETIVO 9 - ESTIMULAR A TRANSFORMAGAO PUBLICA

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: processos da carta de servicos atualizados

RESPONSAVEIS PELA META

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Mapear 100% dos 20% 30% 25% 25% Geréncia de Planejamento
aplica aplica Goids processos da carta de Institucional com apoio das
servicos da Agéncia geréncias finalisticas.
até o ano de 2027.
Produto 2: processos internos mapeados e melhorados
CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Mapear 100% dos 5% 45% 25% 25% Geréncia de Planejamento
aplica aplica Goias processos finalisticos Institucional com apoio das

da Agéncia até o ano
de 2027.

geréncias finalisticas.
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OBJETIVO 10 - MONITORAR INDICADORES

RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS

Produto 1: sistemas internos de controles modernizados

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Nao Estado de | Contratar consultoria 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia da
aplica aplica Goids especializada, via Informagdo com apoio das
licitagdo, para demais geréncias.
modernizar os
sistemas internos de
controles existentes
da Agéncia até o ano
de 2027.
Produto 2: monitoramento dos produtos do PPA
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Realizar  monitora- 12 12 12 12 Geréncia de Planejamento
aplica aplica Goias mento dos produtos Institucional com apoio das

constantes do PPA
2024 - 2027
mensalmente,
através dos sistemas
internos de controles
e SIPLAM, até o ano
de 2027.

Geréncias finalisticas/
Secretaria da Economia.
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OBJETIVO 11 — IMPLEMENTAR O GERENCIAMENTO DE RISCOS E ETICA PUBLICA NA GESTAO DA EMATER, ATRAVES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

PUBLICO

RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS E GERENCIAS (PROPRIETARIOS DE RISCOS)

Produto 1: unidades organizacionais com gerenciamento de riscos implantado

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Implantar gerenciamento 1 3 3 3 Comité Setorial de Compliance,
aplica aplica Goias de risco em todas as com apoio da Secretaria
unidades organizacionais Executiva de Compliance.
da Agéncia, até o ano de
2027, de acordo com o
sua estrutura Organiza-
cional.
Produto 2: sensibilizacdes sobre ética realizada
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/AGOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se Numero Sim Estado de | Realizar palestras sobre 1 1 1 1 Secretaria de Compliance com
aplica aplica Goids ética uma vez por ano, até apoio da Comiss3o de Etica e
o ano de 2027. CGE.
Capacitar servidores 1 1 1 1 Secretaria de Compliance com
sobre ética uma vez por apoio da Comissdo de Etica e
ano até o ano de 2027. CGE.
Fazer publicagdes sobre 2 2 2 2 Chefe de Comunicagdo Setorial
ética nas redes sociais da com apoio da Secretaria de
agéncia, 2 vezes por ano. Compliance com apoio da
Comiss3o de Etica.
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OBJETIVO 12 - GARANTIR INFRAESTRUTURA FiSICA E DE APOIO LOGISTICO, SUFICIENTE PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA EMATER
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA E DIRETORIAS AFINS

Produto 1: expansdo fisica e territorial do alcance de atendimento ao agricultor familiar realizado

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10104 18827 Numero Sim Estado de | Produto SIOF 19 19 19 19 Geréncia de Apoio
Goias Administrativo e Logistico, com
apoio da Geréncia de Compras
Governamentais e Geréncia de
Execu¢do Orgamentdria e
Financeira.
Produto 2: gestdo dos servicos de reestruturacdo da infraestrutura das unidades
CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10104 18828 Numero Nao Estado de | Produto SIOF 1 1 1 1 Geréncia de Apoio
Goids Administrativo e Logistico, com

apoio da Geréncia de Compras
Governamentais e Geréncia de
Execugdo  Orgamentdria e
Financeira.
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Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de reestruturacdo da infraestrutura das unidades que ndo possuem metas definidas no
PPA devido serem produtos de servicos sem financeiro:

Produto de servico 1: Construcdo de Galpdo de sementes na estacdo experimental de ARACU

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10104 19177 Unidade Nao Produto de servigo Nao N2 de galpdo de sementes construido na | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

Estacdo experimental de ARAGU.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e

Geréncia de Execucdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa

Agropecuaria.

Produto de servico 2: construcdo de galpdo e coberturas para guarda de bens patrimoniais

(sem financeiro)

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10104 19146 Unidade Nao Produto de servigo Nao N2 de galpdo e coberturas para guarda de | Geréncia de Apoio

bens patrimoniais construido no Estado de
Goias.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orgamentaria e Financeira.
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Produto de servico 3: construcdo de galpdo para instalacdo da grdfica da EMATER

CcODIGO DA coDIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19158 Ndmero Ndo Produto de servigo Nao N2 de galpdo para instalagdo da grafica | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

construido no Estado de Goias.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execugdo
Orgamentaria e Financeira.

Produto de servico 4: construcdo e reforma de unidades de manejo e processamento das plantas bioativas

(sem financeiro)

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCI'-'\O DOS SERVICOS
PPA
10104 19147 Ndmero Nao Produto de servigo Nao N2 de galpdo para instalagdo da grafica | Geréncia de Apoio

construido no Estado de Goias.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecuaria.
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Produto de servico 5: reestruturacdo, padronizagdo e reformas de unidades administrativas da EMATER

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10104 19174 Ndmero Nao Produto de servigo Nao N2 de reestruturagdo, padronizagdo e | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

reformas de unidades administrativas
realizadas no Estado de Goias.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execugdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecuaria.

Produto de servico é6: reestruturacdo, padronizagcdo e reforma das unidades de pesquisa agropecudria e das unidades demonstrativas

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DOS
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO DOS RESULTADOS NO PPA SERVICOS
PPA
10104 18175 Ndmero Ndo Produto de servigo Ndo Ne de reestruturacdo, | Geréncia de Apoio Administrativo e
(sem financeiro) padronizagdao e reformas de | Logistico, com apoio da Geréncia de
unidades de pesquisa | Compras Governamentais e Geréncia de

agropecuaria e das unidades
demonstrativas realizadas no
Estado de Goias.

Execugdo Orgamentdria e Financeira.
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Produto de servico 7: reforma da casa do mel concluida

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10104 19148 Unidade Nao Produto de servigo Nao N2 de reforma da casa do mel concluida | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

por municipio.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execugdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecuaria.

Produto de servico 8: implantacdo de sistema de vigildncia com cdmeras de monitoramento para unidades Locais e Regionais

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19157 Ndmero Ndo Produto de servigo Ndo N2 de sistema de vigilancia com cameras de | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

monitoramento para unidades locais e
regionais implantadas no Estado de Goias.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria  de  Assisténcia
Técnica, Extensdo Rural e
Pesquisa Agropecuaria.
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Produto de servico 9: implantacdo de vigilncia armada nas estacdes experimentais

CcODIGO DA cODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUGAO DOS SERVICOS
PPA
10099 19152 Ndmero Nao Produto de servigo Nao N2 de sistema de vigildncia aramada | Geréncia de Apoio

(sem financeiro)

implantadas nas estagdes experimentais,
no Estado de Goids.

Administrativo e Logistico,
com apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e
Geréncia de Execugdo
Orgamentaria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecuaria.

Produto de servico 10: Aquisicdo de bens mdveis para Unidades Locais e Regionais

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Nao Estado de | Substituir 20% dos bens 5% 5% 5% 5% Geréncia de Tecnologia com
aplica aplica Goias mdveis de unidades locais apoio das geréncias de Apoio

e regionais, até o ano de
2027.

Administrativo e Logistico, de
Execugdo Orgamentdria e
Financeira.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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OBJETIVO 13 - GARANTIR INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SUFICIENTE PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES DA AGENCIA
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: equipamentos de informd&tica adquiridos

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Trocar 20% dos 5% 5% 5% 5% Geréncia de Tecnologia com
aplica aplica Goids equipamentos de apoio das geréncias de Apoio
informatica até o ano de Administrativo e Logistico, de
2027. Execu¢do Orcamentaria e
Financeira.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 2: sistemas de controles infernos modernizados
CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Modernizar 20% dos 5% 5% 5% 5% Geréncia de Tecnologia com
aplica aplica Goias sistemas internos de apoio das geréncias de Apoio

controles da agéncia até o
ano de 2027.

Administrativo e Logistico, de
Execugdo Orgamentdria e
Financeira.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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Produto 3: inovacdes de tecnologia da informacdo implantadas

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se Ndmero Nao Estado de | Implementar pelo menos 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia com
aplica aplica Goids uma inovagdo teoldgica apoio das Geréncias de Apoio
na agéncia até o ano de Administrativo e Logistico, de
2027. Execugdo Orgcamentaria e
Financeira.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
OBJETIVO 14 - AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DOS COLABORADORES DA AGENCIA EMATER
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA
Produto 1: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores com foco nos resultados
CcODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Nao Estado de | Criar plano de capacitagdo 1 1 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goias por categoria de cargos, Desenvolvimento de Pessoas

para desenvolver
conhecimentos e
habilidades dos
servidores, para a
execucao de suas
atividades.

com apoio das demais
geréncias, Escola de Governo e
entidades parceiras.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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Produto 2: fortalecer o clima organizacional e o bem estar dos servidores da agéncia

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de Realizar pesquisa de clima 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goids organizacional, para Desenvolvimento de Pessoas,
levantar principais com apoio de todas as
demandas, de 2 em 2 geréncias e da SEAD.
anos.
N3o se N3o se NUmero Nao Estado de Criar e implementar 1 1 1 1 Geréncia de Gestio e
aplica aplica Goids programa interno de Desenvolvimento de Pessoas,
qualidade de vida dos com apoio do Programa de
servidores, para trabalhar Qualidade de Vida da SEAD.
o bem estar dos
servidores.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 4: plano de cargos e saldrio dos servidores implantado
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se Numero Ndo Estado de | Criar plano de cargos e 1 1 1 Geréncia de Gestio e
aplica aplica Goias salarios dos servidores da Desenvolvimento de Pessoas

Agéncia EMATER.

com apoio SEAD.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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OBJETIVO 15 - ATRAIR COMPETENCIAS POR MEIO DE CONCURSO PUBLICO

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: servidores contratados via concurso publico

CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Realizar concurso publico 50 50 50 50 Governador/Presidéncia com
aplica aplica Goids criando condigBes apoio da Geréncia de Gestdo e
especificas no edital, para Desenvolvimento de Pessoas
contratagao de com apoio SEAD.
servidores.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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10.3 PERSPECTIVA ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 16 - BUSCAR CONTINUAMENTE FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A MANUTENGCAO, EXECUGCAO DE AGOES ADMINISTRATIVAS,

TECNICAS E CIENTIFICAS

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA E GERENCIA DE EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Produto 1: convénios firmados com governo federal

CODIGO DA cODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACGES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Aumentarem 20% o n2 de 5% 5% 5% 5% Geréncia de Planejamento
aplica aplica Goias convénios com o governo Institucional com apoio das
federal, até o ano de Geréncias Finalisticas.
2027.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 2: convénios com governo municipal firmados
CODIGO DA coDIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PPA DE MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
N3o se N3o se NUmero Sim Estado de | Aumentarem 20% o n2 de 5% 5% 5% 5% Diretoria de Assisténcia
aplica aplica Goias convénios com prefei- Técnica e Extensdo Rural com
turas municipais, até o apoio das Coordenadorias
ano de 2027. Regionais/Unidades Locais,
Geréncia de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
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7.

Forma de Monitoramento

O monitoramento do alcance das metas planejadas serd feito via planilha especifica de controle de metas fisicas, por perspectiva,

demonstrando o resultado entre metas fisicas previstas X realizado, anualmente, demonstrando ainda o indice de cumprimento das metas em

relacdo aos respectivos indicadores.

A planilha de monitoramento dos resultados alcancados deve conter:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)
h)

nome da perspectivas;

objetivos estratégicos por perspectiva;

metas de cada objetivo estratégico;

descricdo do indicador de monitoramento;

metas fisicas prevista para o periodo do planejamento estratégico (4 anos)_

valor de referéncia (2020 — 2023)

resultados/ano com a apuracdo de cada indicador (metas fisicas anuais, realizado, apuracdo do indicador);
situacdo das metas ( realizada, realizada parcialmente, ndo realizada, justificativa;

indice de cumprimento de metas

evidéncias objetivas
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